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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve O6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Dipsizgdl i1k ve Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Dipsizgol 11k ve Ortaokulu Stratejik Planm1 (2024-2028)’te belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siirelerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Fevzi YILDIRIM
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

STUNUS ...ttt ettt et et st e st e et esbe s bt e st e e sstessbe e s st esase e st essse e st esasa e st essseesssesasaeseenaseennes 5
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.......cooooieveveieieetereeeeeeee e 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .......cccccooiiiiiiiiiiiieeceeeee 8
1.2 Plan]ama STIECT ....eeeevueeeriiieiiieeiiieeriie ettt st e s sre e s te e s sabeessaseessaaeesssaeesssaessssaesnsnes 8
1.3 Planlama MOdeli ........oooiiiiiiiiii s 9
2. DURUM ANALIZL......cc oottt e e e e s e e e e s e s e s e s e s e s e s e s e e e e e e e e eas 12
2.1 KUrumsal TarihGe.....cccveeiiiiiiiieinieintecete sttt ettt sre s sae e s srae e s saaeessaeesnaeens 13
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi...........cccceevernienieeniienncnneennee. 14
2.3 MeVZUAL ANALIZI c.coooiiriiiieiiieeettteee ettt eee b e e e eesensrarereeeeseesnsrsbaarreeesesenes 17
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi............cccevevrerueuereeeeeeseseseseseseesesesesessse e ses s sesesesans 18
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..............cccoeveveereveereeeeecnennnnnnn. 19
2.6 Paydas ANALIZi......ccueeeeiieeiiiecieecee ettt setee e e ete e e e e e be e e aae e e sta e e s aaeeeabaeeenaaeennraaan 22
2.7 KUTUIUS 10T ANANIZ oottt ettt ettt ss s ss s nsasans 26
2.7.1 TESKIlat SEIMASI.....cccciieiciiiiiieecee ettt et e eete e e ere e e ae e e saaeesssaeeesseesnsaeesssaeenssaeas 27
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ..ot ass s asasaeas 31
2.7.3 TERNOIOJIK DUZEY ..evvveeeiieiiiiiieiieieiteieitesestteesie e st eesreessaeessaaeesssaeessaaessssaeessseesnsseeas 35
2.7.4 Mali KaynakKIar...........ccooveieiiiiiiiiiiiiii s 37
2.7.5 ISTATISTIRE VETIIET «..vvvvviiieeiiiieeiiieee ettt eeeiaraee e e e e e eessbasaeeseeesesensssraseseseessnns 39
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....cciiiiiiiiiiiiiieieiiecseeesie et ssreesseeessvaeessraeessaaeesssaeessssesnsseeas 40
2.9 Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.........ccccceeveeveenneennueennee. 41
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi.............cccceveveeereveverevereeereseseseee e sesenene 43
3. GELECEGE BAKIS......outiuiieieieieiieeeessesesesessssssssesssesesesesesassssssssssssesssesssssssnes 46
o1 MISYOM . uuuiieiieiiiieeeeiteeeeetteeesetee e s e sateeeesabeeeessssbaeessssssaesessssaeeesssssaeeesssssaessssnseaeessssseeeans 46
R TP YA 1770 s LRSS 46
3.3 TEMEL DEZETIET ......eeeeieieieeeecee ettt e e s e e e s aa e e e s aaae e e s e aaaaeeesnsaaaaans 46
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler..........ccceeevvieiieciiieeicccieeeceieenn. 47
4. MALIYETLENDIRME ........ouioteeeteteteteeeeteeeeeeseeeeeesesteseeeeseseesesessesensesssessesensesesssesessesensesenens 52
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cuecteteieteeeteeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseeseseetesesseseseesesessesessesenens 54
ELER: ..ot eee e e e e e e e e eaee e s e e e e ess e s seeseeseesseeseeseeseeeseeseaseassesseessaseeseesseeseseaseeseens 56



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan midiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Okul Miidiirliigiince gorevlendirilen asagida isimleri bulunan 5 kisilik bir ¢alisma ekibi ve
okulun diger personeline oOgrenilenler aktarilmistir. Ayrica konuyla ilgili dokiimanlar
taranmistir. Bu konuda okul personellerimiz ve velilerimizle goriismeler yapilip goriislerini
alimmistir. Cevre analizlerini yapilip; 6z degerlendime yaparak giiclii ve zayif yonlerimiz
belirlenmistir. Dipsizgdl ilk ve Ortaokulu Stratejik Plan1 asagida isimleri olan kisiler tarafindan
hazirlanmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fevzi YILDIRIM Okul Miidiirii Behcan KARAGOZ Miidiir Yardimcist
Gokhan KILICCI Miidiir Yardimcis1 {Turgay AKYILDIZ Ogretmen
Ummiihan OZTOPRAKLI Ogretmen Kadriye TOSUN Ogretmen
Pelin AYAS Okul Aile Birligi |\ o0 pARMAKSIZ Veli
Baskani
Okul Aile Birligi
Nurcan CINCI Yonetim Kurulu ~ [Nihal KARA Veli
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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“5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayi1li
resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her
tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun
maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanligimiz 2013/26 sayil1 genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciliiyla 2024-
2028 Stratejik Plani’nin yapilmasina iliskin yol haritasin1 belirlemistir.

1.3 Planlama Modeli

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet

Uygulanmakta Ust
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat | Politika
Tarihge Planin Analizi | Belgeleri
Degerlendirilmesi Analizi

Alanlanfle 5o Kuif;‘ilus PESTLE  GZFT

Uriin ve i LI T
Hizmetlerin A Analiz Analizi  Analizi

Belirlenmesi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler




Performans
Program

Izleme
Degerlendirme

Ust Politika
Belgeleri

Okul Durum SP Toplantilan
Analizi ve SP Ekibi
Raporu Calismalari

2024-2028
lice MEM )  Stratejik Surul

Stratejik Komisyon
ET ] Plani Onerileri

Sekil 1:
Stratejik Plan (SP)
Olusum Semasi
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1928 yilinda Dipsizgdl Koyii Ilkokulu olarak kdyiin alt kisminda
egitim ve dgretime baglamistir. Daha sonra burada olusan heyelan riskinden dolay1 su an
kullanilmakta oldugumuz okul arazisi koy tiizel kisiligi adina satin alinarak, 1954 yilinda 3
oda derslikli okul binas1 yaptirilarak egitime baglamistir. 2009-2010 yillarina kadar
birlestirilmis sinif diizeyinde egitim 6gretime devam eden okulumuz 2 kademe 6grencileri
daha dnceleri Inegél'e ardindan, Deydinler Ilkogretim okuluna tasinmistir. 2009-2010 egitim
Ogretim yillarindan itibaren koy muhtarligi binasinda bulunan 2 adet oda, derslige ¢evrilerek
ikili egitime gecilmistir ve tim 6grenciler burada egitim dgretimine devam etmislerdir.
2011'de eski okul binas1 yikilmis, su an kullanmakta oldugumuz bina kdy halkina yardimiyla
devlet vatandas isbirligi ile yaptirilmistir. 01.09.2011 tarihinde egitim 6gretime baglamistir.
Yeni okul binas1 2011-2012 egitim 6gretim yilina baglanmistir. 12 Kasim 2011'de agilist
yapilmistir. Okul, 3 katli olup 9 derslik, 1 anasinifi ve 1 kiitiiphaneden olugsmaktadir.

2014 yilinda okulda yeni bir planlamaya girilmistir. Okulun alanlarini verimli sekilde
kullanmak i¢in hayirseverlerin de katkisi ile okula bir mutfak kazanmistir. Dersliklerde
branglagmaya gidilmistir. Bdylece materyal kalicilig1 saglanmistir. Kiitiiphanedeki ortam
farklilastirilmis, ¢ok yonli kullanimi agik hale getirilmistir. Kitap sayilar arttirilmigtir.
Ogretmenler odas1 daha rahat ve ferah bir ortam olarak diizenlenmistir. Okulun biligim arac1
eksikleri tamamlanmustir.

Okulumuz 11 6gretmen ve 3 idareci ile hizmet vermektedir .
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladig1 2010/14 sayil1 genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmstir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fevzi YILDIRIM bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis.
Stratejik yoOnetim anlayisi kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir. Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen
Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme

yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
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sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler ilizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
15




devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Dipsizgdl 11k ve Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goérilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.
4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
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2.3 Mevzuat Analizi

Dipsizgdl Ilk ve Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Il Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB
Kanunlar (430, 222, 1739...), 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3.
ve 9. maddesi,Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Y 6nerge,
Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda
yiiriitmektedir.

Ad1

Say1 No

12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Ad1

Say1
28793 Milli Egitim Bakanhg1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

Ad1

Say1
3087071  Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Kurumlarina Gegis Yonergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ust politika belgeleri; kalkinma plam, Cumhurbaskanligi programui, orta vadeli program ve
Cumhurbagskanlig1 yillik programi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan
baslamak tizere {ist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-
Cumhurbagskanlig yillik programi gibi dikey ya da sektdrel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir
hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte
olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Dipsizgél 11k ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
Midiirlige gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir. Tablo 2 'te
yazili olan belgeler {ist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani

[Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Afet Yonetimi, Dijital D6niisiim, Ne Egitimde Ne istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillik
Programi

[Turizm, Fikri Mlkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiltlr ve Sanat

MillT Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plani

il/ilce Milli Egitim MUdurliiklerimizin ve okul/kurumlarin
stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin

Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
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iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artiriimasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel
Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin
Guiclendirilmesi, Mesleki Egitimin itibarinin Artirilmasi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
iyilestiriimesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi
yararlanilacak kararlar.

Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve insan

Kaynaklari Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal glicini gelistiren;
bireysel farkliliklarin gézetilmesi ve degerlendirilmesi ile her
bireyin 6zellikleri dogrultusunda en Ust diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi
0zglin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir
egitim sistemine sahip olmak.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Simif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders  Dagitim
Isleri

Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
belgenin diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi
Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- (")gretmen ozliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Personel isleri

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas
Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
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Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili térenler

*  Dogum- 6lim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

* Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda  yayginlastirilarak  etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmast ve

» Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi

yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
*  Veli rehberlik

faaliyetleri(Seminerler)
* Velilere yonelik sosyal faaliyetler

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
* Hazirlama Kurs slirecinin ve sonucunun
* [YEP degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi
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Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Simif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
OKkul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢calismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig

problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atélye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 3. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGE
Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 3
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 2
Inegol Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 5
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
Ilce Toplum Saghig Merkezi X 2
Vakaflar X 2
Tarim flce Miidiirliigi X 2
Medya X 3
Sendikala X 2
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

DIiPSiZGOL iLK VE ORATAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNggi\TE&]‘\NKET
S'LROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3.58 71.60
7 )(?t?r:te;nnqleer:lﬁaﬁ/ae:rirligit:g:t olarak derslerin islenisinde ¢esitli 4.1 84.24
8 Derslerde konuya gére uygun arac¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 doif;élézgﬁ:k{:é?:“ miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 3.48 69.60

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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DiPSiZGOL iLK VE ORATA OKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00

6 Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59

7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 3207
yapmaktadir.

10 Yénetlcll.erlmlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 4.41 8828
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 34 14
calisanlarla paylagir.

12 Okulqmuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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DiPSiZGOL iLK VE ORATAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

; . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 Cf)(:}lggmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 75133
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O}(ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 359 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun

teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ii egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalan kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir.

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul ODDK tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif say1si, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul ODDK tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
FEVZi YILDIRIM
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi Pelin AYAS
Gokhan KILICCI Ziilal AYAS
Melike MERCAN Nurcan CINCI
G. Betiil ULUSOY Ayse PARMAKSIZ
Nihal KARA
Miidiir
Yardimecilar
Gokhan KILICCT
Behcan KARAGOZ
Komisyonlar:
Satin Alma Kurullar:
Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Sube Ogretmenler
Teslim Alma Kurulu
Komisyonu Rehberlik Hizmetleri
Eser inceleme Yiiriitme Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davramglarin
Demirbas Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu Okul Psikososyal
Okullagsma Koruma, Onleme ve
Oraninm Arttirma Krize Miidahale Ekibi
Komisyonu
Siddeti Onleme
Komisyonu
Iyep Okul
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Zumre Simf Ogretmenleri
Ogretmenleri

2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI DiPSiZGOL iLK VE ORTAOKULU KOMIiSYONLARI

Sosyal Etkinlikler
1 Kurulu(S.E.YONT.
Madde :8)

BASKAN MUD.YRD.

Gokhan KILICCI

OGRETMEN BUSRA AKARCA
OGRENCI Alim cUcU
OGRENCI Seyma AYAS
Okul Aile Birligi Nurcan CINCI
Temsilcisi(2 kisi) Zuhal AYAS

Muayene-Teslim Alma

BASKAN MUD.YRD.

GOKHAN KILICCI / BEHCAN KARAGOZ

2 Sayim Komisyonu OGRETMEN UMMUHAN OZTOPRAKLI / GULSUM BETUL ULUSOY
(YON:101) OERETMEN MELIKE MERCAN / Biisra AKARCA
Sat BASKAN MUD.YRD. |GOKHAN KiLICCI / BEHCAN KARAGOZ
atin - v
3 | Alma Kurulu(YON:100) (?CUSRETMEN TURG_AY AKYILDIZ / R_AMAZAN BABACAN
OGRETMEN HASBI ERBAS / KADRIYE TOSUN
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Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme
Kurulu(YON:113)

BASKAN MUD.YRD.

BEHCAN KARAGOZ

SINIF OGRETMENI ASiL: BUSRA AKARCA YEDEK: MEHMET ALI TiNK
. _ ASIL: KADRIYE TOSUN YEDEK: RAMAZAN

SINIF OGRETMENI BABACAN

Okul Aile Bir.Bsk. PELIN AYAS

Ogrenci Temsilcisi

MERYEM AYBIL

Okul Aile Birligi
Tem.(O.A.B.
YON:MADDE12)

MUDUR

FEVZI YILDIRIM

MUDUR YRD

GOKHAN KILICCI

OGRETMEN-ASIL

HASBI ERBAS

OGRETMEN-YEDEK

MEHMET ALI TINK

VELI

ASIL: PELIN AYAS YEDEK: YASEMIN AY

ASiL: ZUHAL AYAS YEDEK: SUKRIYE

VELI UNAL
VELI ASiL: NURCAN CiNci YEDEK: GONUL AYAS
VELI ASIL: AYSE PARMAKSIZ YEDEK: FETIYE UNAL

. ASIL: NIHAL KARA YEDEK: MAKBULE
VELI ZENGIN

Deger Tespit
Komisyonu (T:M yon:
Madde:13)

BASKAN MUD.YRD.

GOKHAN KILICCI

OGRETMEN

UMMUHAN OZTOPRAKLI

OGRETMEN

MELIKE MERCAN

Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu
(REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK DANISMA
HiZMETLERI
YONETMELIGI
Madde:16)

BASKAN MUDUR

FEVZI YILDIRIM

MUD. YRD

BEHCAN KARAGOZ

DANISMAN OGRETMEN

DANISMAN OGRETMEN

1. SINIF GGRETMEN TEM | HASBI ERBAS

2. SINIF OERETMEN TEM MEHMET ALI TINK

3. SINIF OGRETMEN TEM | MELIKE MERCAN

4. SINIF OGRETMEN TEM | TURGAY AKYILDIZ

5. SINIF OGReTven Tem | MERVE OZDOGAN

6. SINIF OGRETMEN TEM GULSUM BETUL ULUSOY
7. SINIF OGRETMEN TEM KﬁDRiYE TOSUN

8. SINIF OGRETMEN TEM BUS_RA AKARCA

Okul Aile BirligiTemsilcisi PELIN AYAS

Okul Ogrenci Temsilcisi EREN CELIK

Yazi inceleme
Komisyonu(Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Mad:24)

BASKAN MUD.YRD.

GOKHAN KILICCI

TURKGE OGRETMENT | BUSRA AKARCA

o | GOLSOM BETUL ULUSOY
MATEMATIK OGRETMENI -
SINIF OGRETMENI MEHMET ALT TINK
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10

11

12

13

14

15

YARISMALARI
HAZIRLAMA,
DEGERLENDIRME VE
ILGILI MAKAMLARA
GONDERME
KOMISYONU

STRATEJIK PLANLAMA
EKiBi

WEB YAYIN
KOMISYONU

OKULLASMA ORANI
ARTTIRMA
KOMISYONU

KULUP TEMSILCisI
OGRETMENLERIN
SEGIMI

BELIRLI GUNLER VE
HAFTALAR,MiLLi
BAYRAMLAR

SIDDETI ONLEME
KOMISYONU

TURKCE OGRETMENI | BUSRA AKARCA

INGILizCE

OGRETMENI | MERVE OZDOGAN

SINIF OGRETMENI MELIKE MERCAN

BASKAN MUDUR FEVZI YILDIRM
MUD.YRD. BEHCAN KARAGOZ
SINIF OGRETMENI TURGAY AKYILDIZ

ANA SINIFI OGRT. UMMUHAN OZTOPRAKLI
FEN BILIMLERI OGRT. KADRIYE TOSUN

BASKAN MUD.YRD.
SINIF OGRETMENI

GOKHAN KiLiCCI
MEHMET ALI TINK

FEVZI YILDIRIM
UMMUHAN OZTOPRAKLI
HASBI ERBA

BASKAN MUDUR
SINIF OGRETMENI
SINIF OGRETMENI

DEGERLER KULUBU RAMAZAN BABACAN
GEZI KULUBU BUSRA AKARCA
ENERJI VERIMLILIGI VE KADRIYE TOSUN

CEVRE KULUBU
SiviL SAVUNMA KULUBU

HASBI ERBAS
MELIKE MERCAN

YESILAY KULUBU

MUziK KULUBU TURGAY AKYILDIZ
e-TWINNiNG KULUBU MERVE OZDOGAN
KIZILAY KULUBU GULSUM BETUL ULUSOY
SAGLIK VE BESLENME o

KULUBU MEHMET ALI TINK

BELIRLI GUN VE HAFTALAR LISTESi AYRI BiR TABLO HALINDEDIR.

FEVZI YILDIRIM
KADRIYE TOSUN
GULSUM BETUL ULUSOY

BASKAN MUDUR
FEN VE TEK.OGRETMENI
BRANS OGRETMENI
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TUTUN KOMISYONU | MELIKE MERCAN - KADRIYE TOSUN - MEHMET ALI TiNK

OKUL MUDURU : FEVZi YILDIRIM

MUDUR YARD.: BEHCAN KARAGOZ / GOKHAN KILICCi

ASiL OGRETMEN: KADRIYE TOSUN / GULSUM BETUL ULUSOY

ENERJi YONETIM BiRIMi

ASiL OGRETMEN: MEHMET ALI TINK / TURGAY AKYILDIZ

YEDEK OGRETMEN: | RAMAZAN BABACAN / MERVE OZDOGAN
YEDEK OGRETMEN: | HASBi ERBAS / MELIKE MERCAN
YAZMAN OGRETMEN | OGRETMEN MERVE ©ZDOGAN
18 P
SECimi
OGRETMEN BUSRA AKARCA
BASKAN MUD.YRD. |BEHCAN KARAGOZ / GOKHAN KiLiCCli
OGRETMEN BUSRA AKARCA
OGRETMEN GULSUM BETUL ULUSOY
AOGRETMEN KADRIYE TOSUN
OKULUM TEMiZ OGRETMEN MERVE OZDOGAN
19 PROJESI OGRETMEN RAMAZAN BABACAN
OGRETMEN HASBI ERBAS
OGRETMEN MEHMET ALI TINK
OGRETMEN MELIKE MERCAN
OGRETMEN TURGAY AKYILDIZ
OGRETMEN UMMUHAN OZTOPRAKLI
KOMiSYON BASKANI |FEVZi YILDIRIM
UYE GOKHAN KILICCI
20 | IYEP OKUL KOMISYONU | JYE TURGAY AKYILDIZ

UYE

MELIKE MERCAN

UYE

MEHMET ALI TiNK

21

KOMiSYON BASKANI

GOKHAN KILICCI

OKUL PSIKOSOSYAL UYE | UMMUHAN OZTOPRAKLI
KORUMA, ONLEME VE UYE | HASBI ERBAS
KRIZE MUDAHALE UYE | MEHMET ALI TINK
EKIB! UYE | MELIKE MERCAN
UYE | TURGAY AKYILDIZ

30




OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile ig birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

maddi kaynak olugturmak Ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma Kurulu Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Rehberlik Sinif Rehber Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Yiiriitme | Ogretmenleri, Okul
Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Okul Yonetimi, Sinif Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Davranislar Rehber Ogretmenleri

yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin Degerlendirme

yapimasi. Kurulu

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylagimal ve ig birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

ve 6grenci basarisini artirmak, okulun

fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek,

ogrenci merkezli egitim yapmalk,

egitimde planh ve siirekli gelisim

saglamak

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim stireci”,”okul - veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi ic¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,

Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve dnder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
O0gretmenlerimiz tarafindan 6§renme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.
2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardumcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1.
2.

Ikogretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yilikiimlidiirler.

Smuf dgretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist smifta da okuturlar.

[Ik6gretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1.

NookwN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim LAl Toplam
Durumu Yih
1 | Hizmetli X [1kokul 6 1

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Damsmanlik Hizmeti Re%lberl]k lelzl-e‘tlen ile Ilgili
2] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Zr Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

8
1ERE
Z :”g % % =
S s |z = 5 |
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g g g > 17 = a - R S
Elsg | 29| 2| & & 5 > £
(@) < — 9 ) :0
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= o A s Q = o = ) = ©
=% o £ g 3) £ & £ 3) &
E 5 Z S g el 3 o z 3 5 =
é 5 R=l :0 »5h 50 © 50 50 ©
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmustir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi
vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Faz-3 projesi ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Bina da
bulunan tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
Oonemseyerek 0grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayi1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle
ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmigtir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin bakim onarimlar periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi
sigortast yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, dogalgaz kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

1  Bilgisayar 7 7 2
2  Yaza 2 1 1
3 Fotokopi Makinesi 1 1 2
4  Projeksiyon Cihazi 5 5 0
5  Ses Sistemi 1 1 1
6  Televizyon 0 0 .
7  internet Baglantisi 1 1 0
8  Tarayia 2 0 0

Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odast X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislariyla olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan
hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili
demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarm Oku!/kumm bina51 ve tesisatlartyla ilg.ili her ju'irh'i kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 27 700 40 000 50000 65000 (75000 95 000
Okul Aile Birligi 27 470 30 000 35000 ©4O0000 [50000 65000
Ozel Idare 0
Kira Gelirleri 0
Doner Sermaye 0
Dis Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM 55 170 70 000 85000 |105000 {125 000 (160 000
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Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6000 5180 7000
Kiiciik Onarim 1032 4372
Bilgisayar Harcamalari 12000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000

14 775 28 460 35750
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 4000 3000 3000
GENEL TOPLAM 11032 20180 19372
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
3 Anasinift 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Tiirkge 1 1 0 0 0
7 Matematik 1 1 0 0 0
8 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
10 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
11 Miizik 1 0 1 0 0
TOPLAM 15 14 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci saysi

Kiz

Erkek

Toplam grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen
Ogrenci sayisi

47

50

97
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Tarmmsal verimlilik,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Kirsal alanda yagama,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Toprak yapisi,
e Bitki Ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

iC FAKTORLER

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1.Kendine ait bir okul binasinin
olmasi

2.Kadrolu 6gretmenlerinin
olmasi

3.Brans 6gretmenlerinin ana
derslerde tamamlanmis olmasi
4.0gretmen dongiisiiniin cok
fazla yasanmamasi

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul 6ncesi okullasma
oranlarimin diisiik olmasi
2.0gretmenlerin ulasimda
sikintilar yasamasi

Tablo 14. GZFT Analizi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yogun olmasi.

2. Sinif mevcutlarinin az
olmamasi

3. Ogretmenlerin mevcut
teknolojiyi etkin
kullanabilmeleri

4. Kurumumuzdaki idareci ve
memurlarin degisim ve
yeniliklere acik olmalar
5.Genc¢ ve dinamik bir kadroya
sahip olunmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Akademik basarinin istenilen
diizeyde olmamasi

2. Bazi velilerin 6grenci ve
okullara karsi ilgisiz olmasi

3. Alan/dal, meslek
yonlendirmelerinin yetersiz
olmasi

4. Kiitiiphanelerin kullanim
oranlari ve okuma ahskanhklar:
kazandirmaya yonelik
faaliyetlerin azh@
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Kurumsal Kapasite

1. Kurum igci iletisimin iyi
olmasi

2. Tecriibeli ve nitelikli
personelin varhgi

3. Ahlaki degerlere 6nem
verilmesi

4. E-okul ve Milli Egitim
Bakanhig Bilisim
Sistemlerinin(MEBBIS)
islerligi

5. Kurum ¢ahsanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi
6. Mevzuata hikim olma
7. Bakanlhik talimatlari
zamaninda yerine getirme
8. Toplam Kalite Yonetimi
anlayisinin benimsenmesi
9. DYS iletisim sistemine
sahip olmak

10. Kurumun tiim
birimlerinde internet
baglantih bilgisayarlarin
varhgi

Kurumsal Kapasite

1. Teknolojiyi olumlu yonde
kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

2. Okulun fiziki yonden
yetersiz olmasi

3. Norm kadro eksikligi
4. Teknolojinin takibi ve
kullanim1 konusunda
sikintilar yasanmasi

5. Gorevlendirilmede
liyakatin ¢ok dikkate
alinmamasi

6. Egitim kalitesini
arttirmaya yonelik



DIS FAKTORLER

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim

1. 4+4+4 egitim sisteminin
uygulanmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim

1. Hedefsiz genglerin cogalmasi

2. Bazi velilerin 6grenci ve okullara

karsi ilgisiz olmasi

3. Okuma ahiskanhginin az olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. inegol'iin sanayi ve turizm
sehri olmasi

2. inegol'iin sanayi sehri
olmasinin istihdama etkisi

3. Geng niifusun fazla olmasi
4. Egitime verilen 6nemin
artmasl

5. Ogretmen kadrosunun genc
olmasi

6. Okul idaresinin yenilesme
odakh yapilan calismalara ve
gelismelere acik olmasi

7. Ogretmenlerin degisim ve
gelisime acik olmalar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sinav merkezli bir egitim
anlayisinin agirhikh olmasi

2. Olgme ve degerlendirme
sisteminin okul i¢i ve okullar
arasinda koordineli olarak
yiiriitiilememesi

3. Teknolojik gelismelerin
ogrenciler iizerindeki olumsuz
etkisi

4. Su¢ oram ve siddet egiliminde

artis olmasi

5. Parcalanmus ailelerin ¢ok
olmasi

7. Sosyal aglar, internet, TV vs.
ogrencileri ve toplumu ahlaki
yonden tehdit etmesi

8. Ailelerin ekonomik
durumlarimin kotii olmasi

9. Ailelerin duygusal agidan
desteklenmemesi

10. Yaslarina uygun olmayan ve

siddet iceren TV programlari

yiiziinden degisen 6grenci ve veli

profilinin olmasi
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Kurumsal Kapasite

1. Toplumsal degerlere
duyarh insanlarin
olmasi

2. Hayirseverlerin
yardim ve bagislarinin
olmasi

3. Bilgiye ulasmanin
teknoloji sayesinde
kolaylasmis olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Okul kurum
biitcelerinin
olusturulamamasi

2. Kanunlarin ve MEB
mevzuatinin sik
degismesi

3. Velinin 6gretmene ve
kuruma c¢ok miidahale
etmesi

4. Ogretmenlik
mesleginin hak ettigi
itibar1 kaybetmesi

5. Egitim politikalarina
sendikalarin olumsuz
miidahalesi



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

o Okul 6ncesi
egitimde dnemin
arttirilmasi ve
bilinglendirilmesi..

« Egitim — Ogretimi
onemseme

« Egitim — Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarist

» Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

o Okul saghig1 ve
hijyen

o Zararl aliskanliklar

« Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer

ve
calismalari

Kurumsal iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

« Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmast

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

o Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon
« Enformasyon

AL faaliyet teknolojilerinin
okullarda egltlm alanlarina katilmasi kullaniliginin arttirilmasi
alamgyan bireylere . Paydas
evlerinde ve memnuniyetine
havl‘st'aneler(‘ie . yonelik egitim-
egitlm verilmesinin Sgretim
saglanmasi ortamlarimin

arttirilmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
« Paydas kitlesinin .
okula uyumlu . Y?h ve « llkokul ve ortaokul
olmasi ogretmen ogrencilerinin ayni
+ Yabanci gortisleri binada olmas1
uyruklu sonrasinda
ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun uygulanmasi
saglanmasi

Ozel Egitime IThtiyag Duyan
Bireyler

o Rehberlik
Arastirma Merkezi
ile calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

« Yakin ¢evrede
bulunan bir list
egitim- ogretim
kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Donanim

« Teknolojik donanimimn
olmasi

Ogretim YoOntemleri

« Aktif 6grenme,
grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Tasima ve servis

e Tasimali 6grenciler
olmasi

Ders arac¢ gerecleri

« Harita, afis ve
levhalar

« Geometri ve
kesir takimlari
vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

. Is giivenligi planmn olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili
ve verimli kullanabilecek bireyler yetistiren, farkindalik yaratan bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasim1 saglamak, cocuklarimiza mutlu ve
basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir

3.3 Temel Degerler

Once insan,

Karsilikl giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararls,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim ve degisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

NN N N N N N NN
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Okulun kay1t bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin okula erisimini ve
Amacg 1 devamini saglamak.
Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tiim 6grencilerin kaydini
Hedef 1.1 almak.
Hede Izle | Ra
Performans fe Baslan me orp
Gaostergeleri Etkis gle | 2024) 2025 2026) 2027) 2028) o\ | sikn
) Degeri < <
i 81 g1
PG 1.1.1 Ozel egitime
(Saglik kurumu ve 10 (%3 %3 %3 %3 %3 %3 AY |AY
RAM) yonlendirilen
Ogrencilerin orant
PG 1.1.2 Kayit
bolgesinde bulunan
ogrencilerden okula 30 %99 %100 %100 [%100 [%100 |%100 [YIL  [YIL
kayd1 yapilan 6grenci
orant
PG 1.1.3 10 giin ve 20 (%5 %4 %4 %3 %2 %1 |AY  |AY
iizeri devamsizlik orani
PG 1.1.4 Devamsizlik
Sk ogrenf: 1lere' 20 5 5 S 4 3 2 AY AY
yapilan ev ziyareti
sayisl
PG 1.1.5 Egitim ve
ogretimden erken 20 (%5 Jo4 %4 %3 %2 %1 |YIL  [YIL
ayrilma orani

Koordinator Birim

Okul Miidiri, Midir Yardimecilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen ve Veli

1.0grencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

kLt 2.Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n
yargili olmalari
1. Ogrenci devamsizliklar diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim
artirilacaktir.
Stratejiler 2. Okul ¢aginda olan ¢ocuklarin egitime katilmasi saglanacak, okullagsma

orani artirtlacaktir.
3. Veliler ile 6zel goriismeler yapilarak her cocugun bireysel ihtiyacina
gore okul ve aile igbirliginin saglanmasidir
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4. Tlkdgretim 1. sinifa baslayacak dgrencilerin edinmesi gereken bilgi ve beceriler
konusunda kavram ve yontem birligi saglamak amaciyla sinif 6gretmenleri ile
esgiidiim toplantis1 yapilacaktir

Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Veli ile etkili iletisim ve isbirligi
Ihtiyaclar Veli bilinglendirme toplantilar1 ve seminerler.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak i¢in idare,
Amag 2 v e . . e e e e .

O0gretmen, 68renci ve veli arasindaki isgbirligini gelistirmek.

Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda gelisimlerini
Hedef 2.1 saglamak.
Performans Sl e IZI: - R*:.PO

.. . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 -
Gostergeleri . . S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . o

[ 2L Ofaiet brinien |y 20 s Bo B5 WO S0 |Ay Ay
okunan kitap sayis1
PG 2.1. Okul/kurumun
sahip oldugu belge sayisi
(Beyaz bayrak, beslenme L > 4 g 2 ¢ & patl patl
dostu sertifikalar1 vb gibi
PG 2.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen faaliyet 20 10 15 15 20 20 20 Y1l Y1l
sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
PG 2.1.4 Ogrencilerin ders |, , %70 %BTS %80 (%85 (%90 |%100 [Yil  [Yil
basari oraninin arttirilmasi
PG 2.1.5 Ust 6grenim
kurumuna (sinav) 6grenci 20 2 4 5 6 7 8 Yil Yil
yerlestirmek

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Ogretmenler.

swe

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Sagligi Birimleri, Belediyeler, 11 ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri, 6zel egitim kurumlar.

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

50.000 tl

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespit]er |Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiya g:lar IBilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Hedef 3.1 Terpel egl.tlmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

Performans Hedef | Baslang IZlee - RE:.PO

o . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 -

Gostergeleri . . S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . &

PG 3.1.1 lyilestirilen

fiziki mekan (derslikler,

spor salonu, 100 100 %50 (%55 %60 (%70 (%75 |Yil yil

kiitiiphaneler, atolyeler

vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul miuidiiri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi

Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle 1s birlikleri yapilacaktir.

Stat e S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.500.000

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 750 800 1000 1200 1250 5.000
Hedef 1.1 750 800 1000 1200 1250 5.000
Amag 2 7500 8000 10000 12000 12500 50.000
Hedef2.1  [7500 8000 10000 12000 12500 50.000
Amac 3 250000 275000 300000 325000 350000 1.500.000
Hedef 3.1  [250000 275000 300000 325000 350000 1.500.000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM  258.250 283.800 311.000 338.200 363.750 1.555.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Dipsizgdl i1k ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlart tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tlizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iligkin

/

A

yihin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

S
-
Yillik gergeklesme \
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi st yéneticiye sunumu
o y,
Yillik gerceklesme 4
durummlarini iceren raporun Yil sonu gésterge
Ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleri iin gerekli
kamuoyu ile paylasilmasi tedbirlerin alinmasi
N[~ N .
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin
tespiti
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Iz - : < . i
£ e:me . Gergceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P, . . N .
.. R Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Doénemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
il gergeklesme durumlarina iligkin
Ikinci . oo .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
£ E| 8 lgz| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIiN S| s z % Sl 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% El E
2| 3| 2 (25| 5
T |2 T2 2
&
N>
01- |Okulumu seviyorum. O] 0O 1 0O 100
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) O ) ) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO 0O 0O 0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O] O] 010
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @) ) @)
07- |[Ogretmenim derse katilmami saglar. O O ) ) )
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () @) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) O ) ) @)
11- (Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) ) ) ()
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. ) O) O) ) O)
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=
=
S gl &
| E| B g8 2
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| s 3|82 £
KONU BASLIKLARI s | E| E|GE| E
= | S| 8 |2E| £
T2 2 TS 2
S
N>
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) @) ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) ) @) @) 0)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. @) ) () @) 0)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- [Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15' kullanlr. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) ) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) ) ) ) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S sl =
z = E | o B =
s . = g S | 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g S z =2z >
KONU BASLIKLARI ﬁ = E |z = E
= | 3 S I E| B
22| X |TE 2
S
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |-+ YOS, sEnet in o8 OlO]0o]0]O0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) () () O)
_ [Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ OTO8 e S Cycustm fy ; OlO]o]0]o0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) () @) @) )
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin O O O O 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) () @) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) )

58




Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
z | E £ |w 5 5
. - = g S | =% 5 5
OGRETMENLER ICIN s S 2 I N >
NO ~ 2 | % | £ E =
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% E| E
2| 3| 2 (25| §
T |2 T2 2
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) ) @) ) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ) @) ) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) O) O)
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O) O ) ) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) () @) @) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | " OO 10O ] 00
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile 0 0 0 O 0O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. @) () @) @) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) O) O) 0)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) 0) ) @) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) () () O)
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) @) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () @) @) @) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) @) @) @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) @) @) ) @)
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) O ) ) @)
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) @) @) @)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O ) ) @)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Simf tekrari

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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